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Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ŊƦ�ēŸūūŊƴƴġĚ�ƴŸ�ƦńŸǕŊŭļ�Ƽƛ�ĻŸƞ�ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ�ŸĻ�ēŸŢŸƞ�
Ŋŭ�ƼŭŊƝƼġ�öŭĚ�ƛŸǕġƞĻƼŢ�ǕöǛƦ͑�ǕŊƴń�ö�ƛöƞƴŊēƼŢöƞ�ĻŸēƼƦ�Ÿŭ� ŢöēŞ�ǕŸūġŭ�öŭĚ�ļŊƞŢƦ͖�
�Ƽƞ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öŭĚ�ŊŭŊƴŊöƴŊǔġƦ�öƞġ�ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊǔġ�öŭĚ�ƴńġǛ�ƛƞŊŸƞŊƴŊǥġ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ͑�
öēēġƦƦ͑�ǔöŢŊĚöƴŊŸŭ͑�öŭĚ�ńġöŢŊŭļ͖

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̉

wX²²X�y

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ǕöƦ�
ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ�Ŋŭ�̈̆̇̎�ĒǛ�ªöēńġŢ�!öƞļŢġ�
Ŋŭ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�ńġƞ�ǕŊĚġŢǛ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�
ĒŊƞƴńĚöǛ�ǕŊƦń�ĻƼŭĚƞöŊƦġƞ͑�ÀńġƞöƛǛ�ĻŸƞ�
 ŢöēŞ�àŸūġŭ�öŭĚ�JŊƞŢƦ͖�Rġƞ�
ġŭƴńƼƦŊöƦƴŊē�ƦŸēŊöŢ�ūġĚŊö�ēŸūūƼŭŊƴǛ�
ƞöŊƦġĚ�Ÿǔġƞ�΄̈̋̆͑̆̆̆͑�ǕńŊēń�ūöĚġ�Ŋƴ�
ƛŸƦƦŊĒŢġ�ĻŸƞ� ŢöēŞ�ǕŸūġŭ�öŭĚ�ļŊƞŢƦ�
ŭöƴŊŸŭöŢŢǛ�ƴŸ�ƞġēġŊǔġ�ƴńġƞöƛǛ�ƦƼƛƛŸƞƴ͖�
 ŢöēŞ�ǕŸūġŭ�öŭĚ�ļŊƞŢƦ�ĚġƦġƞǔġ�
öēēġƦƦ�ƴŸ�ńġöŢŊŭļ͑�öŭĚ�ƴńöƴ�ńġöŢŊŭļ�
ǕŊŢŢ�Ŋūƛöēƴ�ļġŭġƞöƴŊŸŭƦ͖

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƴńġ�
ŸĻǫēŊöŢ�ēŸŭƴŊŭƼöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ġĻĻŸƞƴ�ƴŸ�
ĒƞŊŭļ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ�öŭĚ�ńġöŢŊŭļ�ƴŸ�
ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ�ŸĻ�ēŸŢŸƞ͑�öŭĚ�ġƦƛġēŊöŢŢǛ�
ƴŸ� ŢöēŞ�ǕŸūġŭ�öŭĚ�ļŊƞŢƦ͖�ÀńƞŸƼļń�
ĻġŢŢŸǕƦńŊƛƦ͑�ƞġƦŊĚġŭēǛ�ƛƞŸļƞöūƦ͑�
ŢŊƦƴġŭŊŭļ�ƴŸƼƞƦ͑�öŭĚ�ūŸƞġ͑�ƼŢƴŊūöƴġŢǛ�
Ǖġ�ńŸƛġ�ƴŸ�ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ĒŸƴń�ƴńġ�
ġūƛŸǕġƞūġŭƴ�öŭĚ�ƴńġ�ŢŊĒġƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�
ƴńġ�ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ�Ǖġ�Ʀġƞǔġ͖

�Çª�²À�ªæ
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Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̊

!0�͑�Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ

�"�,&�(����'&�,�

(ġöƞ�mŸǔġŢöŭĚ�!ŸūūƼŭŊƴǛ͑

XƴͶƦ�ēƞöǥǛ�ƴŸ�ƴńŊŭŞ�Ŋŭ�̈̎�ūŸŭƴńƦ�ƴńġ�ĻŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ńöƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴńġƞöƛǛ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴŸ�Ÿǔġƞ�
̇̆͑̆̆̆� ŢöēŞ�ǕŸūġŭ͑�ļŊƞŢƦ�öŭĚ�ļġŭĚġƞ�ŭŸŭĒŊŭöƞǛ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ͖�Àńġ�ĒöƞƞŊġƞƦ�öĻĻġēƴŊŭļ�
öēēġƦƦ�ƴŸ�ƴńġƞöƛġƼƴŊē�ēöƞġ�ĒǛ�ūġūĒġƞƦ�ŸĻ�ĚŊǔġƞƦġ�ġƴńŭŊē�öŭĚ�ƞöēŊöŢ�ļƞŸƼƛƦ�öƞġ�ǔöƦƴ͖�möēŞ�
ŸĻ�ŊŭƦƼƞöŭēġ͑�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƦƴŊļūö�öŭĚ�ö�ŢöēŞ�ŸĻ�ēƼŢƴƼƞöŢŢǛ�ēŸūƛġƴġŭƴ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴńēöƞġ�
ƛƞŸǔŊĚġƞƦ�öƞġ�śƼƦƴ�ö�ĻġǕ�ŸĻ�ƴńġ�ĒöƞƞŊġƞƦ�ĻöēġĚ�ĒǛ� X§�!�ĻŸŢŞƦ�ƦġġŞŊŭļ�ƴŸ�öēēġƦƦ�ūġŭƴöŢ�
ńġöŢƴń�ƦġƞǔŊēġƦ͖��Ƽƞ�ļŸöŢ�öƴ�Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƴŸ�ēƞġöƴġ�ļġŭġƞöƴŊŸŭöŢ�Ŋūƛöēƴ�
ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ� ŢöēŞ�ēŸūūƼŭŊƴǛ�ĒǛ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öŭĚ�ŸĻĻġƞŊŭļ�ǫŭöŭēŊöŢ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ǕŊƴń�
ŭŸ�ƦƴƞŊŭļƦ�öƴƴöēńġĚ͖�X�öū�ƛƞŸƼĚ�ƴŸ�ƦöǛ�Ǖġ�öƞġ�ƞġöēńŊŭļ�ŸƼƞ�ļŸöŢƦ�ĚƼġ�ƴŸ�ŸƼƞ�öūöǥŊŭļ�
ƴġöū�öŭĚ�ēŸŢŢġēƴŊǔġ�ēŸūūƼŭŊƴǛ�ŸĻ�ĚŸŭŸƞƦ͑�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�öĚǔŸēöƴġƦ͑�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ͑�ƦūöŢŢ�
ĒƼƦŊŭġƦƦġƦ�öŭĚ�ēŸƞƛŸƞöƴġ�ƦƼƛƛŸƞƴ͖�àġ�öƞġ�ĻŸƞƴƼŭöƴġ�ƴńöƴ�ƴńġ�ĻŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ńöƦ�ļöƞŭġƞġĚ�ƦŸ�
ūƼēń�ƦƼƛƛŸƞƴ�öŭĚ�ƛġŸƛŢġ�öƞġ�ƦġġŊŭļ�ƴńġ�ŊūƛŸƞƴöŭēġ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń͖�RŸǕġǔġƞ�ƴńġƞġ�ŊƦ�
ƦƴŊŢŢ�ö�ŢŸƴ�ūŸƞġ�ǕŸƞŞ�ƴŸ�Ēġ�ĚŸŭġ͖�

�Ƽƞ�ǕöŊƴŢŊƦƴ�ŊƦ�ēŸŭƦƴöŭƴŢǛ�ļƞŸǕŊŭļ�öŭĚ�ƴńġ�ĚġūöŭĚ�ĻŸƞ� X§�!�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ńöƦ�
ŊŭēƞġöƦġĚ�ƦŊļŭŊǫēöŭƴŢǛ͖�RŸǕġǔġƞ�ŸŭŢǛ�̇̍δ��ŸĻ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�Ç͖²�öƞġ� X§�!͖��ŭġ�ŸĻ�ƴńġ�
ǕöǛƦ�ǕġͶǔġ�ǕŸƞŞġĚ�Ÿŭ�ĚġēƞġöƦŊŭļ�ĒöƞƞŊġƞƦ�ƴńöƴ� X§�!�ĻŸŢŞƦ�Ļöēġ�Ŋŭ�öēēġƦƦŊŭļ�ƴńġƞöƛǛ�Ŋŭ�
̈̆̈̇�ŊƦ�ƴńƞŸƼļń�ƴńġ�ŢöƼŭēń�ŸĻ�ļƞŸƼƛ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƦġƦƦŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ�ǕŊƴń�§öƴńŢŊļńƴ�wŸŸĚ�
öŭĚ��ŭǚŊġƴǛ�!ġŭƴġƞ͖�àġͶǔġ�öŢƦŸ�ēŸŭƴŊŭƼġĚ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ǕġŢŢŭġƦƦ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƴŸ�ŸƼƞ�ÀńġƞöƛǛ�
IƼŭĚ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ͖��ŭĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�ƴŊūġ͑�ǕġͶǔġ�Ēġġŭ�öĒŢġ�ƴŸ�ġǚƛöŭĚ�ƼƛŸŭ�ŸƼƞ�ǕŸƞŞ�ĒǛ�
ġƦƴöĒŢŊƦńŊŭļ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ�ƴńöƴ�ńöǔġ�ĒƞŸƼļńƴ�ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ēŸƼƞƦġƦ�
ēŸŭŭġēƴŊŭļ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ǕŊƴń�ēŸƼƞƦġǕŸƞŞ�öĚĚƞġƦƦŊŭļ�ƴńġ�ŭġġĚƦ�öŭĚ�ġǚƛġƞŊġŭēġƦ�ŸĻ�ƴńġ�
 ŢöēŞ�ēŸūūƼŭŊƴǛ͖��Ƽƞ�ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ńöǔġ�ƦƼƛƛŸƞƴġĚ�ŸƼƞ�ŭġƴǕŸƞŞ�
ŸĻ�̇̇̆̆Μ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ƴńŊƦ�Ǜġöƞ͖�

�Ʀ�Ǖġ�ēŢŸƦġ�ŸƼƴ�̈̆̈̇�X�öū�ļƞöƴġĻƼŢ�ĻŸƞ�ƴńŊƦ�ēŸūūƼŭŊƴǛ�öŭĚ�ƴńġ�ƦŸēŊöŢ�Ŋūƛöēƴ�Ǖġ�ńöǔġ�
ēŸŢŢġēƴŊǔġŢǛ�Ēġġŭ�öĒŢġ�ƴŸ�öēńŊġǔġ͖�àġ�ŢŸŸŞ�ĻŸƞǕöƞĚ�ƴŸ�ĚġġƛġŭŊŭļ�ŸƼƞ�Ŋūƛöēƴ�ĻŸƞ�öŭĚ�
öŢŸŭļƦŊĚġ�ŸƼƞ�ēŸūūƼŭŊƴǛ�Ŋŭ�͖̈̆̈̈

²ŊŭēġƞġŢǛ͑�
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²ńöƞŢġŭġ�jġūŢġƞ�
!ńŊġĻ�0ǚġēƼƴŊǔġ��Ļǫēġƞ

ÀöġŞġŭǛö�!ŢġǔġŢöŭĚ�
ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�wöŭöļġƞ

wŊƞŊöū�²ƴöƞŸĒŊŭ
²ŸēŊöŢ�wġĚŊö�ώ�
§ƞŸļƞöūūŊŭļ�wöŭöļġƞ

yŊēŞǛ�wŸńöūūġĚ
(ġǔġŢŸƛūġŭƴ��ƦƦŊƦƴöŭƴ�

!ńƞǛƦƴöŢ�wöƦŸŭ
0ǚġēƼƴŊǔġ��ƦƦŊƦƴöŭƴ

ªöēńġŢ�!öƞļŢġ
IŸƼŭĚġƞ͑�§ƞġƦŊĚġŭƴ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ŊƦ�ŢġöĚ�ĒǛ�ö�ĚġĚŊēöƴġĚ�
ƴġöū�öŭĚ�ĒŸöƞĚ�ŸĻ�ĚŊƞġēƴŸƞƦ͖��Ƽƞ�ƴġöū�ĒƞŊŭļƦ�
ĚŊǔġƞƦġ�ĒöēŞļƞŸƼŭĚƦ�Ŋŭ�ǛŸƼƴń�ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ͑�
ƛƞŸļƞöū�ūöŭöļġūġŭƴ͑�ƦŸēŊöŢ�Ŋūƛöēƴ͑�
ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ƦŸ�ūƼēń�ūŸƞġ�ƴŸ�ƴńŊƦ�
ǕŸƞŞ͖�àġͶƞġ�ƛƞŸƼĚ�ƴŸ�ĒƞŊŭļ�ŸƼƞ�ƦŞŊŢŢƦ�ƴŸļġƴńġƞ�Ŋŭ�
ƦġƞǔŊēġ�ŸĻ� ŢöēŞ�ǕŸūġŭ͑�ļŊƞŢƦ�öŭĚ�
ļġŭĚġƞͫġǚƛöŭƦŊǔġ�ĻŸŢŞƦ�ŭöƴŊŸŭǕŊĚġ͖�

Röŭŭöń�ÀöŢŢ��
(ŊƞġēƴŸƞ�ŸĻ�§ƞŸļƞöūƦ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̋
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ÀńƞŸƼļń�ŸƼƞ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ͑�mŸǔġŢöŭĚ�ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�ƞġēŊƛŊġŭƴƦ�ƞġēġŊǔġ�
öēēġƦƦ�ƴŸ�ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�ŢŊƦƴƦ�ŸĻ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢƦ�öēƞŸƦƦ�ƴńġ�
ēŸƼŭƴƞǛ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ńŊļń�ƝƼöŢŊƴǛ͑�ēƼŢƴƼƞöŢŢǛ�ēŸūƛġƴġŭƴ�ƦġƞǔŊēġƦ�ƴŸ� ŢöēŞ�
ǕŸūġŭ�öŭĚ�ļŊƞŢƦ͖� ŢöēŞ�ǕŸūġŭ�öŭĚ�ļŊƞŢƦ�ĚġƦġƞǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ńġöŢŊŭļ͑�öŭĚ�

ƴńöƴ�ńġöŢŊŭļ�ǕŊŢŢ�Ŋūƛöēƴ�ļġŭġƞöƴŊŸŭƦ͖

ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ƦġƞǔġĚ

ńŸƼƞƦ�ŸĻ�ƴńġƞöƛǛ�Ŋŭ�̈̆̈̇

ŸĻ�ƞġļŊƦƴƞöŭƴƦ�öƞġ�
ĒġƴǕġġŭ�̇̎ͫ̉̆�ǛġöƞƦ�

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̍

öƞġ�ĒġŢŸǕ�ƴńġ�öļġ�ŸĻ�̊̆



ÀńŊƦ�Ǜġöƞ͑�Ǖġ�ļƞġǕ�ŸƼƞ�ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�
ƴŸ�ŊŭēƞġöƦġ�ŸƼƞ�ǔŸƼēńġƞ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ƴŸ�

ŸƼƞ�ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�ƞġēŊƛŊġŭƴƦ͖

ƦġƦƦŊŸŭƦ�ƛġƞ�
ƛġƞƦŸŭ�Ŋŭ�̈̆̈̆

ƦġƦƦŊŸŭƦ�ƛġƞ�
ƛġƞƦŸŭ�Ŋŭ�̈̆̈̇

àŊƴń�ƴńġ�ńŊļńġƦƴ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ƴńġƞöƛǛ�ƦƼƛƛŸƞƴ�
ƦŊļŭͫƼƛƦ�ēŸūŊŭļ�ĻƞŸū�ƴńġƦġ�ƦƴöƴġƦ͐

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̎

yæ !� Àå

J� �R



ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�Ŋŭ�ŸƼƞ�ŭġƴǕŸƞŞ

ÀńġƞöƛŊƦƴ�(ŊƞġēƴŸƞǛ�§öƞƴŭġƞƦ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̏

ÀńƞŸƼļń�ŸƼƞ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƴńġƞöƛŊƦƴ�ĚŊƞġēƴŸƞǛ��Ʀġöƞēń�ƛŢöƴĻŸƞūƦ�
ĒġŢŸǕ͑�mŸǔġŢöŭĚ�ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ńöǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ēƼŢƴƼƞöŢŢǛ�
ēŸūƛġƴġŭƴ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ŭöƴŊŸŭǕŊĚġ͖�



Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ŊƦ�ƛƞŸƼĚ�ƴŸ�ńöǔġ�
ŸĻĻġƞġĚ�ēŸŭƴŊŭƼŊŭļ�ġĚƼēöƴŊŸŭ�ǕŸƞŞƦńŸƛƦ�
öŭĚ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƴŸ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ƦġƞǔŊŭļ�
mŸǔġŢöŭĚ�ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�ƞġēŊƛŊġŭƴƦ�Ŋŭ�͖̈̆̈̇�
Xŭ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ�ǕŊƴń�Àńġ�ªġŭĻƞġǕ�!ġŭƴġƞ�ĻŸƞ�
0öƴŊŭļ�(ŊƦŸƞĚġƞƦ͑�öĻǫŢŊöƴġĚ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ƴŸŸŞ�
ƛöƞƴ�Ŋŭ�ö�ƦŊǚ�ƛöƞƴ�ƦġƞŊġƦ�öĒŸƼƴ�ġöƴŊŭļ�
ĚŊƦŸƞĚġƞƦ�Ŋŭ� ŢöēŞ�ǕŸūġŭ�öŭĚ�ļŊƞŢƦ͖�
²ġƦƦŊŸŭƦ�ēŸǔġƞġĚ�ƴńġ�ńŊƦƴŸƞŊēöŢ�ēŸŭƴġǚƴ͑�
ġƴŊŸŢŸļǛ͑�ŊŭƴġƞļġŭġƞöƴŊŸŭöŢ�ƴƞöƼūö�öŭĚ�ŊƴƦ�
Ŋūƛöēƴ�Ÿŭ�ĒŸĚǛ�Ŋūöļġ͑�öƦƦġƦƦūġŭƴ�öŭĚ�
ƴƞġöƴūġŭƴ͖�

7KHUDSLVW�
3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW

ÀńŊƦ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ�ńġŢƛġĚ�ƼƦ�ƛƞŸǔŊĚġ�ēŸŭƴŊŭƼŊŭļ�
ġĚƼēöƴŊŸŭ�ēƞġĚŊƴƦ�ƴŸ

ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�Ŋŭ�̈̆̈̇

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̆



*URXS�6XSSRUW�6HULHV

ǕŸūġŭ�öŭĚ�ŭŸŭͫĒŊŭöƞǛ�
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�ƦġƞǔġĚ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ƛöƞƴŭġƞġĚ�
ǕŊƴń�§öƴńŢŊļńƴ�wŸŸĚ�öŭĚ��ŭǚŊġƴǛ�
!ġŭƴġƞ�ƴŸ�ńŸƦƴ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ļƞŸƼƛƦ�ŸĻ�ŸƼƞ�
ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�ƞġēŊƛŊġŭƴƦ͖�JƞŸƼƛ�ƴŸƛŊēƦ�
ŊŭēŢƼĚġĚ͐�ƦġŢĻ�ēŸūƛöƦƦŊŸŭ͑�ǫŭĚŊŭļ�ǛŸƼƞ�
ƛġŸƛŢġ͑�öŭĚ�ƴńġ�ƛŸǕġƞ�ŸĻ�ǕŸƞĚƦ�Ǖġ�ƼƦġ�
öŭĚ�Ţġƴ�Ŋŭ͖�Àńġ�ƦġƦƦŊŸŭƦ�öĚĚƞġƦƦġĚ͑�öŭĚ�
ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸŸŢƦ�ĻŸƞ�ŭöǔŊļöƴŊŭļ�ƴńġ�
ƼŭŊƝƼġ�ēńöŢŢġŭļġƦ�öƦƦŸēŊöƴġĚ�ǕŊƴń�
ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢŭġƦƦ�Ŋŭ�ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ�ŸĻ�
ēŸŢŸƞ͖

�ÀöƴƼū�!öƞƴġƞ͑�w�
�ŢƼūŭŊ�öŭĚ�IöūŊŢǛ�mŊöŊƦŸŭ�öƴ�0ª!�§öƴńŢŊļńƴ�

(ƞ͖� ġƞŭöƦńö��ŭĚġƞƦŸŭ
§ƦǛēńŸŢŸļŊƦƴ�ώ��IŸƼŭĚġƞ͑�ÀńƞǛǔġ�àġŢŢŭġƦƦ�RŸƼƦġ��

!ŸͫIöēŊŢŊƴöƴŸƞƦ͐

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̇

ļƞŸƼƛ�ƦƼƛƛŸƞƴ�
ƦġƦƦŊŸŭƦ�Ŋŭ�̈̆̈̇



6RFLDO�0HGLD�	�3URJUDPPLQJ

àńŊŢġ�ĒöƞƞŊġƞƦ�ƴŸ�öēēġƦƦŊŭļ�ƴńġƞöƛǛ�öŭĚ�ēƼŢƴƼƞöŢŢǛ�ēŸūƛġƴġŭƴ�ēöƞġ�ƛġƞƦŊƦƴ͑��
ŸƼƞ�ƛƞŸļƞöūūŊŭļ�öŊūƦ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ö�ĒƞŊĚļġ�ƴŸ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�öŭĚ�ƴŸŸŢƦ�ƴŸ�
ƦƼƛƛŸƞƴ�ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢŭġƦƦ�ĻŸƞ�ŸƼƞ�ÀńġƞöƛǛ�IƼŭĚ�ƞġēŊƛŊġŭƴƦ�öŭĚ�ļƞġöƴġƞ�
ēŸūūƼŭŊƴǛ͖�Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ńöƦ�ƼƦġĚ�ƦŸēŊöŢ�ūġĚŊö�ǕŊƴń�ƴńġ�
ŊŭƴġŭƴŊŸŭ�ŸĻ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢŭġƦƦ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƞġöēń͖�àġ͵ǔġ�
ńŸƦƴġĚ�ƛŸǕġƞĻƼŢŢǛ�ūŸƴŊǔöƴŊŭļ�ēŸŭƴġŭƴ�ĻŸƞ�ŸƼƞ�ēŸūūƼŭŊƴǛ͑�ŊŭƴƞŸĚƼēġĚ�

ĻŸŢŞƦ�ƴŸ�ǔöƞŊŸƼƦ�ƴŸŸŢƦ͑�ūŸĚöŢŊƴŊġƦ�öŭĚ� X§�!�ǕġŢŢŭġƦƦ�ġǚƛġƞƴƦ�ƴńƞŸƼļń�ŸƼƞ�
ƦŸēŊöŢ�ūġĚŊö�ƛƞŸļƞöūūŊŭļ�Ŋŭ�͖̈̆̈̇��

�

ŢŊŞġƦ�ǔġƞ

�ǔġƞ ƞġöēńġĚ

ġŭļöļġūġŭƴ�ƞöƴġ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̈



�Ƽƞ�ƛŸĚēöƦƴ�ŊƦ�ö�ŭġƴǕŸƞŞ��ŸĻ�
ēŸŭǔġƞƦöƴŊŸŭƦ�ļƞŸƼŭĚġĚ�Ŋŭ�ŊĚġŭƴŊĻǛŊŭļ�
öĒƼŭĚöŭēġ�Ŋŭ�ƼƦ�öŢŢ͖��ƴ�ƴńġ�ńġöƞƴ�ŸĻ�
ƴńġƦġ�ĚŊöŢŸļƼġƦ͑�ƴǕŸ�ƛġŸƛŢġ�öƞġ�
ūġġƴŊŭļ͑�Ŋŭ�ö�ĚŊƦƴŊŢŢġĚ�ūŸūġŭƴ͑�öŭĚ�
ƛƞŸēġƦƦ͑�ǕŊƴń�ļƞöƴŊƴƼĚġ͖�²ńŸǕŊŭļ�Ƽƛ�ĻŸƞ�
ƴńġ�śŸƼƞŭġǛ�ƴŸ�ƞġēġŊǔġ�öŭĚ�ļŊǔġ�ͫ�
ƦńŸǕŊŭļ�Ƽƛ�ĻŸƞ�ƞġēŊƛƞŸēŊƴǛ�ͫ�ŞŭŸǕŢġĚļġ�
ƴńöƴ�Ǖġ�ĚŸ�ŭŸƴ�öŢǕöǛƦ�ġūƛńöƦŊǥġ�Ŋŭ�
àġƦƴġƞŭ�ēƼŢƴƼƞġƦ�ĒƼƴ�ŭġġĚ�ƴŸ�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�
ƴŸ�ĻƼŢŢǛ�ĚŊǔƼŢļġ�öŭĚ�ġūĒƞöēġ�ƴńġ�
ēŸūƛŢŊēöƴġĚ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ƦġŢĻ͖�Xƴ�ŊƦ�Ŋŭ�ƴńġƦġ�
ƞŊƴƼöŢƦ�ŸĻ�ŭŸƼƞŊƦńŊŭļ�ƴńġ�ƦƛŊƞŊƴ�ƴńöƴ�Ǖġ�
ēöŭ�öŢƦŸ�ƛƞŊŸƞŊƴŊǥġ�ēŸūūƼŭŊƴǛ͑�
ēŸūƛöƦƦŊŸŭ͑�öŭĚ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴǛ͖�Àńġ�
ÇŭĻŸŢĚŊŭļ�ŊƦ�ö�ļŊĻƴ�ƴŸ�ġūĒƞöēġ�
ǕńŸŢġŭġƦƦ͑�ƴŸļġƴńġƞ͖

ĚŸǕŭŢŸöĚƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ǫƞƦƴ�̉�ġƛŊƦŸĚġƦ

0ƛ͖�̇͐�ÀŊöŭŭö�wöĚŊƦŸŭ
�ūġƞŊēöŭ�ÀƞöēŞ�öŭĚ�IŊġŢĚ�

�ƴńŢġƴġ

0ƛ͖�̈͐�(ƞ͖�wöƞŊġŢ� ƼƝƼġ
RŸŢŊƦƴŊē�ƛƦǛēńŸŢŸļŊƦƴ͑�

XŭƴġƞļġŭġƞöƴŊŸŭöŢ�ÀƞöƼūö�
ġǚƛġƞƴ͑�öŭĚ�ƦŸƼŭĚ�Ēöƴń�
ūġĚŊƴöƴŊŸŭ�ńġöŢġƞ

0ƛ͖�̉͐�²ŸŭŊö�ªġŭġġ�ÀöǛŢŸƞ
�ƼƴńŸƞ�ώ�IŸƼŭĚġƞ�öŭĚ�
ªöĚŊēöŢ�0ǚġēƼƴŊǔġ��Ļǫēġƞ�
ŸĻ�Àńġ� ŸĚǛ�ŊƦ�yŸƴ��ŭ�

�ƛŸŢŸļǛ

§ŸĚēöƦƴ�JƼġƦƴƦ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̉



6HOHFW������3URJUDPV�	��3UHVV

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̊



�*LYLQJ7XHVGD\

ũ7KH�:D\�,�*LYHŪ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̋

͕JŊǔŊŭļÀƼġƦĚöǛ�ŊƦ�ö�ļŢŸĒöŢ�ūŸǔġūġŭƴ�ƴńöƴ�ġŭēŸƼƞöļġƦ�ļġŭġƞŸƦŊƴǛ͑�Ŋŭ�ö�
ūƼŢƴŊƴƼĚġ�ŸĻ�ǕöǛƦ͖��ŭ�yŸǔġūĒġƞ�̉̆ƴń͑�Ǖġ�öƦŞġĚ�ŸƼƞ�ēŸūūƼŭŊƴǛ�ƴŸ�ƞġǬġēƴ�
Ÿŭ�ńŸǕ�ƴńġǛͶǔġ�ļŊǔġŭ�ƴŸ�öŭĚ�ēöƞġĚ�ĻŸƞ�ƴńġūƦġŢǔġƦ�ƴńŊƦ�Ǜġöƞ͖�IƞŊġŭĚƦ�ŸĻ�Àńġ�
mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ēöūġ�ƴŸļġƴńġƞ�ƴŸ�ƞġǬġēƴ�Ÿŭ�ƴńġ�ǕöǛƦ�ƴńöƴ�ƴńġǛ�ļŊǔġ͑�

öŭĚ�ƦƼƛƛŸƞƴġĚ�ƴńġ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�Ŋŭ�ŊļŭŊƴŊŭļ�ēŸŭǔġƞƦöƴŊŸŭ�öŭĚ�öēƴƦ�ŸĻ�
ļġŭġƞŸƦŊƴǛ�öŭĚ�ļŊǔŊŭļ�öūŸŭļƦƴ�ŸƼƞ�ēŸūūƼŭŊƴǛ͖�

ũ����E\�SURYLGLQJ�P\�ORYHG�RQHV�D�
FRPIRUWLQJ�HDU���VSDFH��
�D�MXGJPHQW�IUHH�]RQHŪ

ũ����PDNLQJ�VXUH�WKDW�ZKDW�,ŧP�
RƈHULQJ�SHRSOH�FRPHV�IURP�D�GHHS�
SODFH�RI�ORYH�DQG�FDUH��ƉUVW�IRU�P\VHOI�
DQG�WKHQ�IRU�P\�FRPPXQLW\�Ū

ũ����E\�EHLQJ�D�
VWXGHQW�RI�OLIHŪ

ũKRQRULQJ�P\�ERXQGDULHVŪ

ũ����E\�YDOLGDWLQJ�
P\�HPRWLRQVŪ

ũ����EHLQJ�SUHVHQW�IRU�
P\VHOI��OLVWHQLQJ��WR�
P\VHOI��DQG�GRLQJ�
WKH�VDPH�IRU�RWKHU�
SHRSOHŪ

ũ����ZKHQ�,�SRXU�LQWR�P\VHOI�
ƉUVW��,�FDQ�HDVLO\�JLYH�WKRVH�
VDPH�WKLQJV�WR�RWKHU�SHRSOHŪ



�����3DUWQHUVKLSV

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̌

àġ�ēŸƼŢĚ�ŭŸƴ�ĚŸ�ƴńŊƦ�ǕŸƞŞ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ŸĻ�ŸƼƞ�ēŸūūƼŭŊƴǛ�öŭĚ�
ƛöƞƴŭġƞƦ͖��Ƽƞ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ�ƴńƞŸƼļńŸƼƴ�̈̆̈̇�ńöǔġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƛŢöƴĻŸƞūƦ�ĻŸƞ�
ƼƦ�ƴŸ�Ʀńöƞġ�ŸƼƞ�ūŊƦƦŊŸŭ͑�ļöŢǔöŭŊǥġĚ�ƴńŸƼƦöŭĚƦ�ŸĻ�ĻŸŢŞƦ�ƴŸǕöƞĚ�ƦƴġǕöƞĚƦńŊƛ�

öŭĚ�Ʀńöƞġ�ūġŭƴöŢ�ǕġŢŢŭġƦƦ�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ǕŊĚŢġǛ͖�

àġ�öƞġ�ĚġġƛŢǛ�ļƞöƴġĻƼŢ�ƴŸ�ŸƼƞ�ĒƞöŭĚ�ƛöƞƴŭġƞƦ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ēŸūūŊƴūġŭƴ�ƴŸ�
ŸƼƞ�ūŊƦƦŊŸŭ�öŭĚ�ēƞġöƴŊŭļ�ƦƼƦƴöŊŭöĒŢġ͑�ļġŭġƞöƴŊŸŭöŢ�Ŋūƛöēƴ�ƴŸļġƴńġƞ͖�

²ġŢġēƴ�§öƞƴŭġƞƦ



6FKRODUVKLS�)XQG

Àńġ�ļöƛŊŭļ�ńŸŢġ�Ŋŭ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƞġƦŸƼƞēġƦ�ƴńöƴ� X§�!�ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ�Ļöēġ�
ēöŭŭŸƴ�Ēġ�öƦƦƼöļġĚ�ƼŭƴŊŢ�ƴńġƞġ�öƞġ�ūŸƞġ� X§�!�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ͖��Ƽƞ�ƞġƦġöƞēń�
ńöƦ�ƦńŸǕŭ� X§�!�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�öƞġ�ƼŭöĒŢġ�ƴŸ�ƦƼēēġƦƦĻƼŢŢǛ�ēŸūƛŢġƴġ�ƴńġƞöƛǛ�
ƛƞŸļƞöūƦ�ĚƼġ�ƴŸ�ǫŭöŭēŊöŢ�ĒöƞƞŊġƞƦ�Ŋŭ�ĒŸƴń�ƼŭĚġƞļƞöĚƼöƴġ�öŭĚ�ļƞöĚƼöƴġ�
ƴƼŊƴŊŸŭ͑�ƞöūƛöŭƴ͑�ƼŭƛöŊĚ�ŊŭƴġƞŭƦńŊƛƦ͑�öŭĚ�ūġöŭŊŭļĻƼŢ͑�ĚġƛġŭĚöĒŢġ�

ūġŭƴŸƞƦńŊƛ͖�àġ�ńŸƛġ�ƴŸ�öĚĚƞġƦƦ�ƴńŊƦ�ŭġġĚ�ƴńƞŸƼļń�ŸƼƞ�²ēńŸŢöƞƦńŊƛ�IƼŭĚ͖

àŊƴń�öŭ�ġǛġ�Ÿŭ�ĚġēƞġöƦŊŭļ�ĒöƞƞŊġƞƦ�ƴńöƴ� X§�!�ĻŸŢŞƦ�Ļöēġ�Ŋŭ�öēēġƦƦŊŭļ�
ƴńġƞöƛǛ͑�ƦƴöƞƴŊŭļ�Ŋŭ�̈̆̈̈�Ǖġ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġǚƛöŭĚŊŭļ�ŸƼƞ�ǕŸƞŞ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�
ƦēńŸŢöƞƦńŊƛƦ�ƴŸ�öƦƛŊƞŊŭļ� X§�!�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ͖��Ƽƞ�ƞġƦġöƞēń�ńöƦ�ƼŭǔġŊŢġĚ

ǫŭöŭēŊöŢ�ĒöƞƞŊġƞƦ�ŊūƛöēƴŊŭļ� X§�!�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ǫġŢĚ͖

ŸĻ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�Ŋŭ�
ƴńġ�Ç²�öƞġ� X§�!͌

ŸŭŢǛ ŸŭŢǛ

ŸĻ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ŊĚġŭƴŊĻǛ�
öƦ�� ŢöēŞ�Ÿƞ��ĻƞŊēöŭ�

�ūġƞŊēöŭ͌

͌öƦ�ƛġƞ�ƦƴƼĚŊġƦ�ĒǛ�ƴńġ���ūġƞŊēöŭ�§ƦǛēńŸŢŸļŊēöŢ��ƦƦŸēŊöƴŊŸŭ

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̍



Xŭ�̈̆̈̇͑�ĚŊƞġēƴ�ƛöǛūġŭƴ�ƴŸ�ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�ƴŸƴöŢġĚ�Ÿǔġƞ

ÀńġƞöƛǛ�ĻƼŭĚ

IƼŭĚƞöŊƦŊŭļ

�ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ

̈̆̈̇�²ƛġŭĚŊŭļ� ƞġöŞĚŸǕŭ

�àġ�ńöǔġ�Ēġġŭ�öĒŢġ�ƴŸ�
ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ�ƴŸ�ƴńġ�ļƞŸǕƴń�ŸĻ�

ƴńġƞöƛŊƦƴƦ�öŭĚ�ƴńġŊƞ�
ƛƞöēƴŊēġƦ�ŭöƴŊŸŭǕŊĚġ

ÀńġŊƞ�ǕŸƞŞ�öŭĚ�ēŸūūŊƴūġŭƴ�
ńġŢƛġĚ�ƼƦ�ǫŭöŭēŊöŢŢǛ�ƦƼƛƛŸƞƴ

ńŸƼƞƦ�ŸĻ�ƴńġƞöƛǛ�ƴńŊƦ�Ǜġöƞ

)LQDQFHV

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̎

Rġƞġ͚Ʀ�ńŸǕ�ĚŸŭöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ƦƴġǕöƞĚƦńŊƛ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ŸƼƞ�ǕŸƞŞ͐



7KHUDS\�)XQG�7HVWLPRQLDOV

Àńġ�mŸǔġŢöŭĚ�IŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ϕ�̈̆̈̇ ϕ�̇̏

ͳX�śƼƦƴ�ūġƦƦöļġĚ�ūǛ�ÀöŢŞƦƛöēġ�ƴńġƞöƛŊƦƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ġǔġŭŊŭļ͖�ÀńŊƦ�ǕŸƼŢĚ�ŭŸƴ�
ńöǔġ�Ēġġŭ�ƛŸƦƦŊĒŢġ�ǕŊƴńŸƼƴ�æ�Ç͖�æŸƼ�ńöǔġ�ēńöŭļġĚ�ūǛ�ŢŊĻġ�ĒǛ�ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ�
ūǛ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�öŭĚ�ǛŸƼ�ńöǔġ�ńġŢƛġĚ�ūġ�ƴŸ�ĒġēŸūġ�ö�Ēġƴƴġƞ�ūŸūūö�ƴŸ�

ūǛ�ĒŸǛƦ͖ʹ�

²öƞöń�w�
ÀńġƞöƛǛ�²ƼƛƛŸƞƴ�ªġēŊƛŊġŭƴ

ͳX�ńöǔġ�ƴŸ�ƞġūöƞŞ�Ÿŭ�Ǖńöƴ�ö�ƛńġŭŸūġŭöŢ�ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ�ƴńŊƦ�ĻŸƼŭĚöƴŊŸŭ�ŊƦ�
ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ĻŸƞ�ĒŢöēŞ�ǕŸūġŭ�ƴŸ�ƞġēġŊǔġ�öƦƦŊƦƴöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġƞöƛǛ�ēŸƦƴƦ͖���Ʀ�ö�
ĒŢöēŞ�ĻġūöŢġ�ƛƦǛēńŸŢŸļŊƦƴ͑�X�ŸĻƴġŭ�Ʀġġ�ǫŭöŭēġƦ�öƦ�öŭ�ŸĒƦƴöēŢġ�ĻŸƞ�ƴńŸƦġ�Ŋŭ�
ŭġġĚ͖�ÀńöŭŞ�ǛŸƼ�ĻŸƞ�ƴńŊƦ�ƛƞŸļƞöū͑�X�öū�ńöƛƛǛ�ƴŸ�Ēġ�öĒŢġ�ƴŸ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ͖ʹ

(ƞ͖�Àöūöƞö�!öŭŭŸŭ�
ÀńġƞöƛŊƦƴ�

ͳ²ġöūŢġƦƦ͑�ƦƼƛƛŸƞƴŊǔġ͑�ƴƞöŭƦĻŸƞūöƴŊǔġ͖�RöǔŊŭļ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƦƴƞƼļļŢġ�ƴŸ�
öĻĻŸƞĚ�ūġŭƴöŢ�ńġöŢƴń�ƦƼƛƛŸƞƴ�ūġöŭƦ�ƴńġ�ǕŸƞŢĚ�ƴŸ�ūġ͖ʹ

jŊƞƦƴǛŭ�
ÀńġƞöƛǛ�²ƼƛƛŸƞƴ�ªġēŊƛŊġŭƴ�


